




 

 

          

決 議：本議案經投票表決通過，表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：384,524,295 權 

表決結果 權數（含電子投票） 
佔表決權總數

百分比 

贊成權數 364,190,515 權（含電子投票 78,589,737 權） 94.71% 

反對權數 294,199 權（含電子投票 294,199 權） 0.07% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權/未投票 20,039,581 權（含電子投票 19,922,421 權） 5.21% 

伍、討論事項 

第一案 

案 由：修訂本公司「取得或處分資產處理程序」案，謹提請 公決。 （董事會提） 

說 明：（一）配合本公司實務營運需要，擬修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部分

條文，修正條文對照表，請參閱附件六。 

（二）謹提請 公決。 

決 議：本議案經投票表決通過，表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：384,524,295 權 

表決結果 權數（含電子投票） 
佔表決權總數

百分比 

贊成權數 345,384,594 權（含電子投票 59,783,816 權） 89.82% 

反對權數 19,086,652 權（含電子投票 19,086,652 權） 4.96% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權/未投票 20,053,049 權（含電子投票 19,935,889 權） 5.21% 

第二案 

案 由：修訂本公司「董事選舉辦法」案，謹提請 公決。 （董事會提） 

說 明：（一）配合本公司實際作業需要，擬修訂本公司「董事選舉辦法」部分條文，修正

條文對照表，請參閱附件七。 
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【附件一】 

114 年度營業報告書 

一、114 年度營業結果 

回顧 114 年，全球政經與科技環境高度動盪。地緣政治衝突持續延燒，俄烏戰爭未歇，加上

美國新一屆政府上任後調整關稅政策，進一步擾動全球供應鏈與市場信心，使整體經濟環境

與終端需求充滿不確定性。另一方面，AI 資料中心建置需求快速成長，帶動關鍵電子零組件

與記憶體市場結構性調整，相關材料價格上揚，亦對一般家用與商用網通產品之成本結構與

供應穩定性帶來挑戰。 

面對多重外部變數交織的經營環境，本公司持續以審慎務實的策略應對市場變化，透過供應

鏈管理與營運調整，維持營運韌性與基本競爭力。就各區域市場表現而言，泛亞太地區在多

年品牌深耕與客戶基礎支持下，整體營運仍維持一定水準；歐洲市場則因應營運環境變化，

已進行組織與營運結構調整，期能於 115 年逐步展現調整成效；美洲市場則持續在不虧損的

前提下，積極尋求產品組合優化與市場突破機會。 

展望未來，本公司將持續強化營運體質與區域策略調整，審慎因應全球經濟與產業循環變化，

並以穩健經營為核心，為股東創造長期且可持續的價值。 

審視 114 年度財務表現，全球合併營收新台幣 134 億元，較 113 年度衰退 7%；毛利率 25%，

較 113 年度毛利率 26%，衰退 1%。114 年度營業損失為新台幣 3.38 億元，稅後淨損歸屬於母

公司業主為新台幣 5.4 億元，每股稅後虧損為新台幣 0.9 元。 

二、產品發展狀況 

1. 商業產品線 

(1) 交換機（Switch）：隨著 AI 的廣泛應用，資料中心伺服器的高速資料傳輸需求越

來越多，各家廠商都陸續推出 25G 和 100G 的資料中心交換器，DQS-5000-56ZS

是一台 48 埠 25G 加上 8 埠 100G 的微型資料中心交換器，114 年上市，32 埠

100G 或是更小埠數的資料中心交換器也在規劃中，可以搭配既有的匯聚和邊緣

交換器，提供符合大中小企業與中小企業所需的骨幹網路。另外，2.5G Ethernet

更是廣泛應用，優點是用戶可以用既有的網路線加上一點成本便可享有 2.5 倍的

網路速度，目前提供完整的 2.5G 交換器產品線從無網管  DMS-105/DMS-

108/DMS-108P、智慧型 DMS-1250 系列，堆疊網管型 DMS-3130 系列交換器提

升整體網路架構頻寬無痛升級從 1G 到 2.5G，成為集合式住宅、商場、企業和校

園的網路骨幹方案。因應 Wi-Fi 7 無線產品需求逐漸成長，推出 10G PoE 網管

型交換器(DXS-3130 系列)和智慧型交換機(DXS-1250 系列)， 成為企業和校園

網路最佳方案。 

(2) 企業無線基地台（EAP）：即將推出全新 Wi-Fi 7 indoor AX9560 商用無線產品

DAP-E9560，使用者可以選擇單機或是搭配 Nuclias Connect 或 Nuclias Hyper 管

理平台使用，提供簡單好用的商用無線集中管理方案。 

(3) 商業網路管理平台：所有智慧型和網管型交換器皆可透過標準的 SNMP 協議，

透過 D-View8 管理平台提供客戶集中管理功能。另有推出符合中型到大型場域

的本地端網管方案(Nuclias Connect)以及跨區域的網管方案(Nuclias Hyper)，涵蓋

各種網路應用場域。115 年即將推出全新的雲端網管平台 Nuclias Unity 可以集中

管理所有的智慧型和網管型交換器搭配無線基地台，很適合校園和大型社區的

網路應用方案。 

2. 家用產品線 



 

 

(1) 家用無線網路：面對高頻寬、低延遲的次世代網路需求，本公司正式邁入 Wi-Fi 

7 佈局。旗艦級 Wi-Fi 7 BE9500 三頻路由器 (M95/R95) 與主流款 BE3600 雙

頻路由器 (M36/R36)，不僅承襲並優化了 AQUILA PRO AI 的智慧演算優勢，

更全面整合 2.5Gbps 高速乙太網路接口。透過導入多重連接模式 (MLO) 技術，

實現跨頻段（2.4GHz/5GHz/6GHz）的同步資料傳輸，大幅降低延遲並提升吞吐

量，為用戶帶來極致的飆網體驗。 此外，針對智慧住宅與智慧建築趨勢，我們

推出支援 Matter 通訊標準的 Wi-Fi 6 AX3000 路由器 - MS30。此產品定位為家

庭物聯網中樞，旨在打破品牌藩籬，建構高相容性、高穩定度且具備彈性擴充能

力的網狀網絡環境，鞏固 D-Link 在智慧家庭互聯標準中的領導地位。在佈局前

瞻科技的同時，我們亦關注發展中國家的連網需求。透過維持 Wi-Fi 4 與 Wi-

Fi 5 等高穩定度產品陣容，我們以經濟實惠且高品質的機種，協助該地區彌平

數位落差，加速民用網路的普及與覆蓋。 

(2) 家用監控與物聯網：本年度策略重心在於構建無縫接軌的 Home IoT 生態圈。

首要之務為全力推動符合 Matter 標準之產品開發，促進跨裝置的標準化整合，

解決過往破碎化的使用者體驗，提升整體解決方案的市場價值。 在軟體服務端，

我們進行 AQUILA PRO AI App 的全面重構（Re-architecture），將設備管理、加

值服務與跨產品操作流程進行深度整合，打造直覺且一致的一站式使用者平台。 

技術研發方面，將持續擴大投入網路相機邊緣運算與雲端運算的混合架構研究。

透過強化相機端的智慧辨識與雲端的數據分析能力，我們致力於從單純的硬體

銷售轉型為提供高附加價值的智慧服務模式，藉此開拓新型態服務商機，為公司

創造持續性且穩健的營收成長動能。 

(3) 行動寬頻產品：在行動寬頻領域，除持續深耕既有 4G LTE 及 5G NR 市場（含 

USB 網卡、MiFi 及 CPE）以維持穩定營收外，本公司更展現技術領先優勢，

率先推出新一代  5G NR ODU (戶外用戶單元)，並發表整合最新  Wi-Fi 7 

(BE7200) 技術與 Mesh 組網功能的旗艦級 5G NR CPE，精準對接電信業者對

於「最後一哩路」的高速無線覆蓋需求。 展望 115 年，我們將持續深化技術研

發藍圖，計畫推出次世代 5G NR USB 網卡、5G NR Wi-Fi 7 CPE 及 5G NR 

MiFi 等多元產品組合。透過更前瞻的規格與更靈活的產品策略，深度滿足全球

電信運營商與零售市場的分眾需求，鞏固 D-Link 在 5G 應用市場的領先份額。 

3. 產業產品線 

(1) M2M 產業應用：推出產業應用結合上網裝置，產品特色主要是可以在各式垂直

應用使用。產品系列主要支援 LTE/5G 網路，同時支援乙太網路與 Wi-Fi 上網功

能。推動各式產業的裝置能夠上網、數據與狀況就能被收集與監控、再結合 D-

ECS 平台雲端管理功能，提供完整產業應用無線連結解決方案。目前在全球都

有成功案例包含大眾運輸工具、充電樁、商場電子看板以及城市自行車租借等應

用。115 年規劃將推出 5G 搭配 WiFi 7 雙頻 G536 和三頻 G572 產品，滿足歐美

市場佈建 WiFi7 需求。 

(2) 工規交換機產品：推出全系列工規交換機產品組合，包含非網管型交換機、L2

網管型交換機以及 L3 網管型交換機。除了配備高速光纖網路介面並支持產業環

狀網路備援標準，同時結合友訊自家 4G/5G 產業上網裝置，更能滿足在各式垂

直應用環境下使用。 

三、本年度營業計畫概要 

（一）本年度經營方針 



 

 

公司秉持下列經營方針，達到既定的策略目標。 

1. 透過全球據點掌握網通市場脈動，依各層級客戶制訂產品解決方案，鞏固關鍵技術

策略夥伴，持續開發增值 AI 智慧功能。 

2. 因應國際局勢與關稅風險，建構彈性且多元化的全球供應體系：透過區域化產能佈

局、跨國供應商備援與動態轉單機制，降低單一市場或供應鏈節點的暴露風險。 

3. 全球團隊協作：組織管理緊密溝通公司策略與方針，凝聚跨文化跨地域共識，分享

在地成功經驗。 

4. 永續經營：致力環境保護，善盡社會責任，持續精進公司治理。 

（二）預期銷售數量及其依據 

根據 IBISWorld 114 年 11 月發佈的最新資料，114 年每月網際網路總流量約 522EB （1 

EB = 103 PB = 106 TB =109 GB），與 113 年每月 449 EB 相比，成長約 16%。近年來人

工智慧基礎建設逐步布建，隨著相關服務、應用普及，預估未來數年內年網際網路總

流量之複合成長率仍將維持在 20%上下，加上有線、無線技術更迭帶來之換機潮，網

路基礎建設的設備需求仍是一片看好。 

1. 商用產品線 

(1) 交換機：5G /邊緣應用、資料中心擴建、數位化轉型及混和辦公仍是驅動交換機

需求成長之主要動能；因應其低延遲，高吞吐之服務特性，高速端口(10GbE、

25/40/100GbE 及以上)需求快速提升，取代傳統 1GbE 已是長期趨勢，惟 1GbE 

仍佔大宗，尤其在接取層與中小企業/OT 場景。新年度在區域產能及動態轉單

布局逐步到位後，1GbE 市場應可供貨正常，維持往年銷量，搭配新統一平台之

全產品線管理機制，高階交換機應有機會成長，整體市占率將會進一步提升。 

(2) 無線基地台與安全閘道器：不論居家或辦公環境，未來數年網路設備將有一半約

是物聯網相關 (M2M/IoT)，因此網路安全將成為物聯網的關鍵要素之一。新年

度將持續強化全球各地通路及系統整合商，依場域服務人數主推各層級之解決

方案，搭配安全網路閘道器（Security Gateway）、無線基地台(Access Point)及智

慧管理平台，協助中、小企業建構更順暢、簡便、穩定、安全的辦公環境。今年

度預計上市數款 Wi-Fi 7 無線基地台，搭配統一管理平台，整體預計樂觀成長。 

2. 家用產品線 

(1) 家用無線路由器：主要趨勢為 Mesh 及 Wi-Fi 7，應用場景由一般的網路瀏覽，

影音串流，衍生為線上遊戲 (強調低延遲)，智慧家庭 (強調感應、自動化及運算

能力)。新年度銷售重點將逐步邁向高階的 Wi-Fi 7 市場，同時在低階的 Wi-Fi 

4、Wi-Fi 5 市場則尋求彈性供應鏈布局，主攻「夠用」，「負擔的起」之目標客

群；期能穩定逐年下滑之市占率。 

(2) 數位攝影機(IP Camera)與物聯網（IoT）：根據市調機構，全球數位攝影機營收規

模約為 55~60 億美元。新年度除了優化供應鏈，推出多款數位攝影機(IP Camera)

以吸引更多消費雲註冊用戶，亦將整合 AI 影像處理能力以提供更多加值服務，

俾能提高競爭辨識度與增加服務費收入比重。 

(3) 行動寬頻產品：新年度銷售重點，零售通路將著重在 4G/5G MiFi 以因應移動時

之網際網路連線需求，除持續推出物美價廉的 4G 機型，多款 5G 搭配 Wi-Fi 7

機型也將陸續於全球各地區販售。電信客戶部分，將持續加重軟、硬體客製化比

重及當地技術支援力度以提昇戰略夥伴關係，以複製成功案例於各類應用場域，

擴大戰果為目標。 

3. 產業產品線 

(1) M2M 產業應用：主要銷售對象為各類型服務供應商，如大眾運輸、充電樁業者、



 

 

政府、商場、電信服務商等等。新年度銷售目標仍為提高曝光度、強化與各地分

公司及目標專案客戶之連結、溝通、打造產業解決方案之生態鏈，主推區域為

歐、美及東南亞。 

(2) 工規交換機產品：新年度銷售主要以尋求合作夥伴配合主攻各式專案，主要對象

為產業(工廠)，政府(智慧城市、智慧能源)等等。 

四、未來公司發展策略 

（一）短期發展策略 

1. 優化供應鏈布局與成本結構：持續聯合集團內優質廠商，並靈活運用中國大陸供應

鏈優勢，以多元化的生產與採購布局因應地緣政治與總體經濟環境變化，在兼顧供

應穩定與風險控管的前提下，有效降低製造與採購成本，進一步提升產品競爭力與

營運彈性。 

2. 系統性重塑品牌價值與市場定位：從產品規格與價格策略、功能與效能差異化，以

及企業識別與品牌溝通三大層面出發，憑藉長期累積的品牌基礎與市場信任，持續

優化品牌定位與溝通策略，延伸品牌價值內涵，進一步提升市場辨識度與整體附加

價值。 

3. 深化解決方案導向的產品布局：除持續投入產業用 M2M 解決方案及 4G／5G 連

網方案外，進一步結合周邊產品，發展整合型 AI 解決方案，強化產品線完整性與應

用深度，以回應市場對整體解決方案的需求。 

（二）中長期發展策略 

1. 推動 AI 與雲端導向的產品與服務升級：以 AI 與雲端運算為核心發展主軸，持續

簡化網通產品的部署與管理流程，提升使用效率與體驗，協助客戶降低導入與營運

成本。 

2. 發揮集團資源綜效，打造一站式服務能力：持續整合集團內研發、製造與供應鏈資

源，加速產品與服務協同開發，逐步建立涵蓋設計、製造與服務支援的一站式產品

與解決方案能力。 

3. 深化電信夥伴合作，擴大在地化市場布局：持續加強與 Tier 2 及 Tier 3 電信業者

的合作關係，透過在地化服務與彈性方案設計，爭取長期合作合約，穩健拓展各區

域市場的營運規模與成長動能。 

近年來網通市場競爭環境快速變化，新進競爭者加入、製造端直接參與電信標案，以及中國

廠商以低價策略搶市，皆對產業毛利結構形成壓力。面對此一趨勢，本公司已提前布局因應

策略，一方面持續強化「在地製造」與研發能量，以降低地緣政治與供應不確定性所帶來的

風險；另一方面，靈活運用中國大陸供應鏈之成本與效率優勢，結合台灣網通團隊的系統整

合與解決方案開發能力，聚焦全球市場需求，形塑差異化競爭優勢。 

  

同時，公司持續嚴謹執行庫存與成本控管，降低營運費用波動，並以 AI 智慧應用與雲端管

理平台為核心，推動產品由單一設備銷售，轉型為整合型解決方案與服務模式，提升客戶黏

著度與經常性營收結構，強化獲利穩定性。 

 

因應各國安全、社會責任、環保意識抬頭，經永續發展暨提名委員會運作，除力求本業獲利

外，從環境、社會、公司治理三方面營造永續經營環境，並在 114 年取得多個獎項成績豐富 : 

包括獲得 TCSA「永續綜合績效績優獎」及蟬聯「永續報告金獎」、S&P Global CSA 排名為全

球網通設備產業持續維持前 5%，二度入選 S&P Global 永續年鑑，以及公司治理評鑑二度躋

身上市公司前 5%之殊榮等，展現永續發展及公司治理實力。 

 

從總體經營環境觀察，通膨壓力雖有趨緩跡象，惟地緣政治風險、美國關稅政策調整，以及



 

 

中國產品於全球市場的內捲化競爭，仍將持續影響市場需求與產業發展。面對多重挑戰，友

訊科技經營團隊已逐步建構分階段發展策略，持續強化組織韌性與營運體質，期為合作夥伴、

員工與股東創造長期而穩健的價值。 

董事長：郭金河                               

執行長：張家瑞 

會計主管：鄒佩曉 

 



 

 

【附件二】 

審計委員會查核報告書 

本審計委員會同意並經董事會決議之本公司民國一一四年度個體

財務報表及合併財務報表，嗣經董事會委任安侯建業聯合會計師事務

所梅元貞會計師及張淑瑩會計師查核完竣，並出具查核報告。 

另董事會造送本公司民國一一四年度營業報告書及盈虧撥補議案，

經本審計委員會查核，認為符合公司法相關法令規定，爰依證券交易

法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定，報請 鑒察。 

此致 

  友訊科技股份有限公司一一五年股東常會  

 

 

 

                     審計委員會召集人︰陳進明 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 五 年 三 月 十 日 

 



 

 

【附件三】 

114 年度董事酬金明細表 
114 年 12 月 31 日／單位：新台幣仟元 

職稱 姓名 

董事酬金 
A、B、C 及 D 等四

項總額及占稅後純

(損)益之比例 

兼任員工領取相關酬金 
A、B、C、D、E、F

及 G 等七項總額及占

稅後純(損)益之比例 

領取來

自子公

司以外

轉投資

事業或

母公司

酬金 

報酬 

（A） 

退職退休金 

（B） 

董事酬勞 

（C） 

業務執行費

用（D） 

薪資、獎金

及特支費等

（E）  

退職退休金 

（F） 
員工酬勞（G）  

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報告內所

有公司 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報告內 

所有公司 

本公司 

財務報 

告內所 

有公司 
現金 

金額 

股票 

金額 

現金 

金額 

股票 

金額 

董事長 代表人：郭金河
註 1 420 420 0 0                                                                                          0 0                                                                                          48 136 

468 

(0.09%) 

556 

(0.10%) 
8,310 9,839 0 0 0 0 0 0 

8,778 

(1.62%) 

10,395 

(1.93%) 
0 

法人董事 

台鋼科技控股股份有

限公司 
0 0 0 0 0 0                                                                                          0 0 

0 

0% 

0 

0% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

0 

0% 

0 

0% 
0 

代表人：王炯棻 120 120 0 0 0 0                                                                                          36 36 
156 

(0.03%) 

156 

(0.03%) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

156 

(0.03%) 

156 

(0.03%) 
0 

法人董事 

慶欣欣鋼鐵 

股份有限公司 
0 0 0 0 0 0                                                                                          0 0 

0 

0% 

0 

0% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

0 

0% 

0 

0% 
0 

代表人：吳美慧 120 120 0 0 0 0                                                                                          48 48 
168 

(0.03%) 

168 

(0.03%) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

168 

(0.03%) 

168 

(0.03%) 
0 

代表人：馮忠鵬 120 120 0 0 0 0                                                                                          42 42 
162 

(0.03%) 

162 

(0.03%) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

162 

(0.03%) 

162 

(0.03%) 
0 

董事 吳柏宏 120 120 0 0 0                                                                                          0                                                                                          36 36 
156 

(0.03%) 

156 

(0.03%) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

156 

(0.03%) 

156 

(0.03%) 
0 

董事 高宏傑 120 120 0 0 0                                                                                          0                                                                                          48 48 
168 

(0.03%) 

168 

(0.03%) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

168 

(0.03%) 

168 

(0.03%) 
0 

獨立董事 陳進明 840 840 0 0 0 0                                                                                          48 48 
888 

(0.16%) 

888 

(0.16%) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

888 

(0.16%) 

888 

(0.16%) 
0 

獨立董事 李勝琛 840 840 0 0 0 0                                                                                          48 48 
888 

(0.16%) 
888 

(0.16%) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

888 
(0.16%) 

888 
(0.16%) 

0 

獨立董事 朱俊雄 840 840 0 0 0 0                                                                                          48 48 
888 

(0.16%) 

888 

(0.16%) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

888 

(0.16%) 

888 

(0.16%) 
0 

1. 請敘明獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性： 
本公司依據《董事及功能性委員酬金管理辦法》發放董事及獨立董事之酬金，其領取項目包含報酬（A）、董事酬勞（C）及業務執行費用（D），相關個別酬金內容說明如下： 

(1) 報酬（A）：獨立董事因兼任審計、薪資報酬等功能性委員會職務，其所擔負之職責、風險及投入時間較一般董事為多且重，故報酬依董事屬性而有所差異。 

(2) 董事酬勞（C）：本公司《公司章程》明訂不超過當年度獲利狀況之 1%分派董事酬勞，並參酌董事會成員之身分、擔當職務、董事會出席率及其他貢獻等要素進行評估，以點

數法分配董事酬勞，且獨立董事不參與獲利分配。 

(3) 業務執行費用（D）：係指董事（含獨立董事）親自出席董事會或股東會之出席費。 

2. 除上表揭露外，最近年度公司董事為財務報告內所有公司提供服務（如擔任非屬員工之顧問等）領取之酬金：無。 

註1：董事長郭金河於112年5月31日以法人董事台灣網通投資控股股份有限公司代表人身份就任，原法人董事台灣網通投資控股股份有限公司依115年2月23日府經商字第11500266970號變更登記表核准函

更名為台鋼科技控股股份有限公司。 

註2：稅後純益為114年度個體財務報告之稅後損益。 



 

 

【附件四】 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

【附件五】 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

【附件六】 

友訊科技股份有限公司 

「取得或處分資產處理程序」修正條文對照表 

 

修正條文 現行條文 說明 

第五條 取得或處分不動產、設

備或其使用權資產之處理程序： 

一、評估、作業及授權程序 

（一）本公司不動產取得

或處分，經執行單位評估

後，其金額在新臺幣一千萬

元（含）以下者，應依本公

司核決權限相關辦法簽核，

其金額超過新臺幣一千萬元

且在新臺幣壹億元（含）以

下者，由董事長決行，事後

再報董事會備查，其金額超

過新臺幣壹億元者，應經審

計委員會同意，並經董事會

決議後為之。 

（二）本公司設備之取得或

處分，應由使用單位專案說明

原因，經執行單位評估後，其

金額在新臺幣一千萬元（含）

以下者，應依本公司核決權限

相關辦法簽核，其金額超過新

臺幣一千萬元且在新臺幣壹

億元（含）以下者，由董事長

決行，事後再報董事會備查，

其金額超過新臺幣壹億元者，

應經審計委員會同意，並經董

事會決議後為之。 

二、執行單位 

本公司取得或處分不動產或

其他固定資產時，應依前款核

決權限呈核決後，由本公司使

用部門或其他被授權單位執

第五條 取得或處分不動產、設

備或其使用權資產之處理程序： 

一、評估、作業及授權程序 

（一）本公司不動產取得

或處分，經執行單位評估後，

其金額在新臺幣一千萬元

（含）以下者，應依本公司核

決權限相關辦法簽核，其金額

超過新臺幣一千萬元且在新臺

幣伍千萬元（含）以下者，由

董事長決行，事後再報董事會

備查，其金額超過新臺幣伍千

萬元者，應經審計委員會同

意，並經董事會決議後為之。 

（二）本公司設備之取得

或處分，應由使用單位專案說

明原因，經執行單位評估後，

其金額在新臺幣一千萬元（含）

以下者，應依本公司核決權限

相關辦法簽核，其金額超過新

臺幣一千萬元且在新臺幣伍千

萬元（含）以下者，由董事長決

行，事後再報董事會備查，其

金額超過新臺幣伍千萬元者，

應經審計委員會同意，並經董

事會決議後為之。 

二、執行單位 

本公司取得或處分不動產或其

他固定資產時，應依前款核決

權限呈核決後，由本公司財務

處或其他被授權單位執行之。 

（以下略） 

一、董事長核決權限上限

由 5,000 萬元提高至 

1 億元；超過 1 億元

才需報審計委員會及

董事會 

二、變更執行單位由「財

務處」調整為「使用

部門」 



 

 

修正條文 現行條文 說明 

行之。 

（以下略） 

第六條 取得或處分有價證券

投資處理程序： 

一、評估、作業及授權程序： 

（一）本公司長期股權投

資取得與處分，金額在新臺幣

一千萬元（含）以下者，應依

本公司核決權限相關辦法簽

核，其金額超過新臺幣一千萬

元且在新臺幣壹億元（含）以

下者，由董事長決行，事後再

報董事會備查，其金額超過新

臺幣壹億元者，應經審計委員

會同意，並經董事會決議後為

之。 

（二）本公司短期有價證

券投資取得與處分，其屬短期

資金調度性質者應經財務主管

核准；其他性質者，金額在新

臺幣一千萬元（含）以下者，

應依本公司核決權限相關辦法

簽核，其金額超過新臺幣一千

萬元且在新臺幣壹億元（含）

以下者，由董事長決行，事後

再報董事會備查，其金額超過

新臺幣壹億元者，應經審計委

員會同意，並經董事會決議後

為之。 

（以下略） 

第六條 取得或處分有價證券

投資處理程序： 

一、評估、作業及授權程序： 

（一）本公司長期股權投

資取得與處分，除對本公司直

接或間接持有超過 90%以上子

公司之長期股權投資由董事長

核決外，金額在新臺幣一千萬

元（含）以下者，應經財務主

管核准，其金額超過新臺幣一

千萬元且在新臺幣伍千萬元

（含）以下者，由董事長決

行，事後再報董事會備查，其

金額超過新臺幣伍千萬元者，

應經審計委員會同意，並經董

事會決議後為之。 

（二）本公司短期有價證

券投資取得與處分，其屬短期

資金調度性質者，均應經財務

主管核准；其他性質者，金額

在新臺幣一千萬元（含）以下

者，應依本公司核決權限相關

辦法簽核，其金額超過新臺幣

一千萬元且在新臺幣伍千萬元

（含）以下者，由董事長決

行，事後再報董事會備查，其

金額超過新臺幣伍千萬元者，

應經審計委員會同意，並經董

事會決議後為之。 

（以下略） 

一、刪除例外條款對 90% 

以上持股子公司之例

外授權規定 

二、1,000 萬元以下之核

決由「財務主管核

准」改為「依核決權

限辦法簽核」 

三、董事長核決權限上限

由 5,000 萬元提高至 

1 億元 

第七條 取得或處分無形資產

或其使用權資產或會員證之處

理程序： 

一、評估、作業及授權程序 

（一）取得或處分會員

第七條 取得或處分無形資產

或其使用權資產或會員證之處

理程序： 

一、評估、作業及授權程序 

（一）取得或處分會員

一、董事長核決權限上限

由 5,000 萬元提高至 

1 億元 

 



 

 

修正條文 現行條文 說明 

證，應事先收集相關價格資

訊，並考慮未來增值及效益綜

合評估之。其金額在新臺幣一

千萬元（含）以下者，應依本

公司核決權限相關辦法簽核，

其金額超過新臺幣一千萬元且

在新臺幣壹億元（含）以下

者，由董事長決行，事後再報

董事會備查，其金額超過新臺

幣壹億元者，應經審計委員會

同意，並經董事會決議後為

之。 

（二）取得或處分無形資

產或其使用權資產者，應參考

專家評估報告或市場公平市

價，決議交易條件及交易價

格，作成分析報告提報董事

長，其金額在新臺幣一千萬元

（含）以下者，應依本公司核

決權限相關辦法簽核，其金額

超過新臺幣一千萬元且在新臺

幣壹億元（含）以下者，由董

事長決行，事後再報董事會備

查，其金額超過新臺幣壹億元

者，應經審計委員會同意，並

經董事會決議後為之。 

（以下略） 

 

證，應事先收集相關價格資

訊，並考慮未來增值及效益綜

合評估之。其金額在新臺幣一

千萬元（含）以下者，應依本

公司核決權限相關辦法簽核，

其金額超過新臺幣一千萬元且

在新臺幣伍千萬元（含）以下

者，由董事長決行，事後再報

董事會備查，其金額超過新臺

幣伍千萬元者，應經審計委員

會同意，並經董事會決議後為

之。 

（二）取得或處分無形

資產或其使用權資產者，應參

考專家評估報告或市場公平市

價，決議交易條件及交易價

格，作成分析報告提報董事

長，其金額在新臺幣一千萬元

（含）以下者，應依本公司核

決權限相關辦法簽核，其金額

超過新臺幣一千萬元且在新臺

幣伍千萬元（含）以下者，由

董事長決行，事後再報董事會

備查，其金額超過新臺幣伍千

萬元者，應經審計委員會同

意，並經董事會決議後為之。 

（以下略） 

 

第十七條 

本處理程序於九十二年五月八

日經股東常會通過。 

第一次修訂於九十九年六月十

八日。 

第二次修訂於一百年六月十

日。 

第三次修訂於一零一年六月二

十二日。 

第四次修訂於一零二年六月十

四日。 

第十七條 

本處理程序於九十二年五月八

日經股東常會通過。 

第一次修訂於九十九年六月十

八日。 

第二次修訂於一百年六月十

日。 

第三次修訂於一零一年六月二

十二日。 

第四次修訂於一零二年六月十

四日。 

一、新增修訂日期 



 

 

修正條文 現行條文 說明 

第五次修訂於一零三年六月二

十日。 

第六次修訂於一零六年四月二

十八日。 

第七次修訂於一零八年六月二

十一日。 

第八次修訂於一一一年五月二

十七日。 

第九次修訂於一一五年五月二

十五日 

第五次修訂於一零三年六月二

十日。 

第六次修訂於一零六年四月二

十八日。 

第七次修訂於一零八年六月二

十一日。 

第八次修訂於一一一年五月二

十七日。 

 

 

  



 

 

【附件七】 

友訊科技股份有限公司 

「董事選舉辦法」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說 明 

第六條： 

選舉開始前，應由主席指定監票

員、計票員各若干人，執行各項

有關職務，但監票員應具有股東

身分。 

第六條： 

選舉開始時，由主席指定監票、計票

員各若干人，執行各項有關職務。 

配合公司實際作業需

要修訂 

第八條： 

（略） 

選舉人須在選票「被選舉人」欄

填明被選舉人姓名或戶名。惟法

人股東為被選舉人時，選票之被

選舉人欄應填列該法人名稱，亦

得填列法人名稱及其代表人姓

名；代表人有數人時，應分別加

填代表人姓名。 

第八條： 

（略） 

被選舉人如為股東身份者，選舉人須

在選票「被選舉人」欄填明被選舉人

戶名並應加註股東戶號；如非股東身

份者，應填明被選舉人姓名及統一編

號。惟法人股東為被選舉人時，選票

之被選舉人欄應填列該法人名稱，亦

得填列法人名稱及其代表人姓名；代

表人有數人時，應分別加填代表人姓

名。 

配合公司實際作業需

要修訂 

第九條： 

選舉票有下列情事之一者為無

效： 

（一）不用有召集權人製備之選

票者。 

（二）以空白之選票投入投票箱

者。 

（三）字跡模糊無法辨認或經塗

改者。 

（四）所填被選舉人與董事候選

人名單經核對不符者。 

（五）除填被選舉人之姓名或戶

名外，夾寫其他文字者。 

（六）同一選票填寫被選舉人二

人或二人以上者。 

第九條： 

選舉票有下列情事之一者無效： 

（一）不用本辦法規定之選票。 

（二）以空白之選票投入投票箱者。 

（三）字跡模糊無法辨認者。 

（四）所填被選舉人如為股東身分

者，其戶名、股東戶號與股東

名簿不符者；所填被選舉人如

非股東身分者，其姓名、統一

編號經核對不符者。 

（五）除填被選舉人之戶名（姓名）

及股東戶號（統一編號）及分

配選舉權數外，夾寫其他文字

者。 

（六）所填被選舉人之戶名（姓

名）、戶號（統一編號）任一

項有缺填者或同一選票填寫二

人以上被選舉人者。 

（七）所填被選舉人之戶名（姓

名）、戶號（統一編號）及分

配選舉權數之任何一項有塗改

者。 

配合公司實際作業需

要修訂 



 

 

第十三條： 

本辦法訂於中華民國九十一年五

月三十一日。 

第一次修訂於中華民國一百年六

月十日。 

第二次修訂於中華民國一○四年

六月十二日。  

第三次修訂於中華民國一○六年

四月二十八日。 

第四次修訂於中華民國一一五年

五月二十五日。 

第十三條： 

本辦法訂於中華民國九十一年五月三

十一日。 

第一次修訂於中華民國一百年六月十

日。 

第二次修訂於中華民國一○四年六月

十二日。  

第三次修訂於中華民國一○六年四月

二十八日。 

 

增列修訂日期 

  



 

 

【附件八】 

友訊科技股份有限公司 

董事(含獨立董事)候選人名單 

被提

名人 

類別 

候選人 

姓名 
持有股數 學歷 經歷 

是否已連

續擔任三

屆獨立董

事／理由 

董事 

台鋼科技控股股份

有限公司 

代表人：郭金河 

 

5,000 股 

國立臺灣

大學電機

工程學研

究所 

曾任 鑫永洋科技股份有限公司

執行長兼總經理 

崇碩科技股份有限公司總經理 

 

現任  

友訊投資股份有限公司董事長之

法人代表人 

友勁科技股份有限公司董事之法

人代表人 

永睿投資股份有限公司董事長之

法人代表人 

鑫永洋科技股份有限公司法人董

事代表人兼董事會策略長 

永洋科技股份有限公司董事長 

D-Link (India) Ltd. 董事 

D-Link International Pte. 

Ltd.董事 

D-Link Holding Co. Ltd. 董事 

D-Link (Europe) Ltd. 董事 

D-Link Systems, Inc. 董事 

D-Link AB 董事 

D-Link Capital Investment 

Co., Ltd. 董事 

D-Link Holding Mauritius, 

Inc. 董事 

D-Link Japan K.K. 董事 

D-Link Iberia SL. 董事 

D-Link Mediterraneo SRL. 董事 

不適用 

 

董事 

台鋼科技控股股份

有限公司 

代表人：孫秀梅 

 

5,000 股 

台中科技

大學應用

商學系 

曾任 易通圓科技股份有限公司

總管理處協理 

沛波國際股份有限公司監察人 

信南建設股份有限公司財會經理 

TAISE 企業永續管理師 

艾法諾國際碳資產管理師 

 

現任  

鑫永洋科技股份有限公司董事長

之法人代表人 

力新國際科技股份有限公司董事

之法人代表人 

友勁科技股份有限公司董事之法

不適用 

 



 

 

被提

名人 

類別 

候選人 

姓名 
持有股數 學歷 經歷 

是否已連

續擔任三

屆獨立董

事／理由 

人代表人 

董事 
台鋼科技控股股份

有限公司 

代表人：林冠宇 

5,000 股 

交通大學

電信所碩

士 

交通大學

電信系學

士 

曾任 聯發科技技術副理 

 

現任 無 

不適用 

董事 
前勁投資有限公司 

代表人：吳宗哲 
5,434,069 股 

美國密西

西比州立

大學財務

金融博士 

曾任 台鋼燦星國際旅行社股份

有限公司獨立董事/審計委員會召

集人 

嘉義大學財務金融學系助理教授 

長榮大學財務金融學系助理教授 

成功大學經濟學系兼任助理教授 

 

現任 

友勁科技股份有限公司董事長之

法人代表人 

不適用 

董事 
鑫永洋科技股份有

限公司 

代表人：謝景惠 

24,000 股 

國立交通

大學土木

工程所碩

士 

曾任 易通展科技股份有限公司

副總經理 

友訊科技股份有限公司 AI 新創

中心協理 

永洋科技股份有限公司協理 

 

現任  

鑫永洋科技股份有限公司總經理 

不適用 

董事 高宏傑 0 股 

國立交通

大學企業

管理碩士 

國立清華

大學工程

與系統科

學系學士 

曾任 明泰科技股份有限公司軟

體開發工程師 

相虎網路科技股份有限公司專案

經理 

 

現任  

索驥創意科技股份有限公司創辦

人及董事長 

香港商富吉多有限公司策略顧問 

不適用 

獨立

董事 
許傑 0 股 

東海大學 

財務金融

研究所 

國立成功

大學會計

學系 

曾任 宏遠證券 承銷部經理 

 

現任  

榮鼎資本管理顧問股份有限公司

董事長 

榮福股份有限公司監察人 

金耘國際股份有限公司獨立董事 

台灣銘板股份有限公司獨立董事 

否 

獨立

董事 
黃偵琳 0 股 

高雄科技

大學管理

學院財富

曾任 財團法人金屬工業研究發

展中心顧問 

立法委員劉世芳服務處執行長 

否 



 

 

被提

名人 

類別 

候選人 

姓名 
持有股數 學歷 經歷 

是否已連

續擔任三

屆獨立董

事／理由 

與稅務管

理系碩士 

高雄市政府經濟發展局專員 

 

現任 無 

 

獨立

董事 
朱俊雄 0 股 

國立中興

大學法律

學研究所 

曾任 華電聯網股份有限公司董

事 

精剛精密科技股份有限公司獨立

董事 

品安科技股份有限公司董事 

蜜望實企業股份有限公司獨立董

事 

 

現任  

全英國際法律事務所主持律師 

榮剛材料科技股份有限公司獨立

董事 

強茂股份有限公司獨立董事 

皇龍開發股份有限公司獨立董事 

肯盛股份有限公司董事 

否 

  



 

 

【附件九】 

友訊科技股份有限公司 

董事兼任其他公司之職務明細表 

職  稱 姓  名 目前兼任其他公司之職務 

法人董事 台鋼科技控股股份有限公司 力新國際科技股份有限公司法人董事 

聯合光纖通信股份有限公司法人董事 

友勁科技股份有限公司法人董事 

鑫永洋科技股份有限公司法人董事 

法人董事

代表人 

台鋼科技控股股份有限公司 

代表人：郭金河 

友勁科技股份有限公司董事之法人代表人 

永睿投資股份有限公司董事長之法人代表人 

鑫永洋科技股份有限公司法人董事代表人兼董

事會策略長 

永洋科技股份有限公司董事長 

D-Link (India) Ltd. 董事 

法人董事

代表人 

台鋼科技控股股份有限公司 

代表人：孫秀梅 

鑫永洋科技股份有限公司董事長之法人代表人 

力新國際科技股份有限公司董事之法人代表人 

友勁科技股份有限公司董事之法人代表人 

法人董事

代表人 

前勁投資有限公司 

代表人：吳宗哲 

友勁科技股份有限公司董事長之法人代表人 

法人董事

代表人 

鑫永洋科技股份有限公司 

代表人：謝景惠 

鑫永洋科技股份有限公司總經理 

董事 高宏傑 索驥創意科技股份有限公司董事長 

香港商富吉多有限公司策略顧問 

獨立董事 許傑 榮鼎資本管理顧問股份有限公司董事長 

金耘國際股份有限公司獨立董事 

台灣銘板股份有限公司獨立董事 

獨立董事 朱俊雄 榮剛材料科技股份有限公司獨立董事 

強茂股份有限公司獨立董事 

皇龍開發股份有限公司獨立董事 

肯盛股份有限公司董事 

 

 


